Sicher und ertragreich anlegen -
Widerspruch oder Herausforderung?

Schleswig-Holsteiner Stiftungstag
Libeck, 6. Mai 2006
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135 Jahre Unternehmertradition
Historie des Bankhauses

1. Juli 1870 Grindung als oHG ,Merck Christian & Co*

ab 1871 unter Fihrung der Familie von Finck

1924 & 1980 Generationswechsel in der Bankiersfamilie

1990 Verkauf an britische Barclays Bank plc

1999 Eigentimerwechsel zur Kredietbank Luxembourgeoise:

- im Verbund Européischer Privatbankiers
- im internationalen Netzwerk der Kredietbank Cerabank Group (KBC)

2002 Ubernahme der deutschen Private Banking Sparte der
Westdeutschen Landesbank (WestLB)

\‘ KB L ‘ european private bankers

GROUP

2006 Ubernahme der deutschen Private Banking Sparte der
Westfalenbank AG (100 %ige Tocher der HVB Group)
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Mitglied eines starken Verbundes
KBL european private bankers
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Ein solides Bankhaus
Merck Finck & Co im Uberblick

Rechtsform offene Handelsgesellschaft

Geschaftsleitung personlich haftende Gesellschafter

Mitarbeiter
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Drei Tochter zur optimalen Betreuung
Beteiligungsstruktur von Merck Finck & Co

Merck Finck & Co

Privatbankiers

100,0% 100,0% 93,8%
|

Stiftungen & Privatkunden
Institutionelle anspruchsvolle in der bayerischen
Privatkunden Region
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Immer in der Nahe des Kunden
Standorte in ganz Deutschland
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Ingolstadt
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Frankfurt/Main

Landshut

Stuttgart Rottweil Munchen
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Unsere Leistungen fur Stifter und Stiftungen

Beratung

- Auswahl und Definition der Forderzwecke

- Festlegung von Stiftungsgeschéaft und Stiftungssatzung

- Beachtung der rechtlichen und steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen

- Stiftungserrichtung

Stiftungsverwaltung

- Ausfuhrung der Forderbeschlisse der Gremien
- Buchhaltung und Jahresabschluss
- Kontakt zu Behdrden

GROUP
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Unsere Leistungen fur Stifter und Stiftungen

Vermogensberatung bzw. Vermdgensverwaltung

- Auswahl von Anlageklassen und Einzelwerten
in Abstimmung mit den Stiftungsgremien
- Optimierung des Rendite-/Risikoprofils
- Beachtung der stiftungsrechtlichen Anforderungen
- Steuerung von Ausschuttung und Liquiditat
gemal den Forderverpflichtungen

Treuhandschaft

Merck Finck Dachstiftung
far kleinere unselbstandige Stiftungen
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Gesetzliche Vorgaben fur die Vermogensanlage

Stiftungsgesetz Schleswig-Holstein

84,Abs. 1 ... die Organe haben fir die dauernde und nachhaltige Erfillung des Stiftungszweckes
Zu sorgen.

84, Abs. 2 Das ... Vermdgen (Stiftungsvermdgen) ist in seinem Bestand zu erhalten.

84,Abs. 4 Die Stiftungsorgane kdnnen Ertrage dem Stiftungsvermogen zufihren, sofern dies
notwendig ist, um die Ertragskraft des Stiftungsvermogens auch in Zukunft sicherzustellen.

Hamburgisches Stiftungsgesetz

84,Abs. 1 Das Stiftungsorgane haben ... fir die dauernde und nachhaltige Verwirklichung des
Stiftungszweckes zu sorgen.

84, Abs. 2 Das Stiftungsvermogen ist sicher und ertragbringend anzulegen ... das Stiftungsvermogen
ist moglichst ungeschmalert zu erhalten.

Niedersachsisches Stiftungsgesetz

86,Abs. 1 Das Stiftungsvermogen ist in seinem Bestand ungeschmalert zu erhalten.

86, Abs. 3 Die Mitglieder der Stiftungsorgane sind zur ordnungsgemalien Verwaltung der
Stiftung verpflichtet.

GROUP
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Forderungen flr die Qualitat der Vermogensanlage

1. Es soll eine hohe Rendite erwirtschaftet werden, damit die Stiftungszwecke
nachhaltig und damit mdglichst optimal erfillt werden kdnnen.

2. Die Ertrage sollen auch maoglichst ausschuttungsfahig sein, damit liquide
Mittel zur Verfligung stehen.

3. Das Stiftungsvermogen soll real erhalten bleiben - zur dauernden und
nachhaltigen Erfullung der Stiftungszwecke. Die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit der Stiftung ist zu bewahren.

GROUP
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Forderungen flr die Qualitat der Vermogensanlage

5. Die Vermdgensanlage hat ,sicher” zu erfolgen.
Das Risiko des Wertverlustes in der Anlage soll eine zulassige
Hohe nicht Gberschreiten.

7. Eine gewerbliche Beteiligung ist mit der Vermogensanlage moglichst
zu vermeiden. In einem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb (WGB) findet
eine Ertragsbesteuerung statt. Die Gemeinnitzigkeit darf nicht gefahrdet
werden.

GROUP
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Reale Substanzerhaltung erreichbar:

- durch Wertsteigerungen in den jeweiligen Anlageklassen
(z. B. Kurssteigerungen bei Aktien)

- durch Zuftihrung zu einer freien Ricklage gem. § 58, Abs. 7 AO
1/3 der Ertrage nach Kosten sind zulassig
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Ausschuttungs-

fahige Ertrage
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Fragen, die sich ein Stiftungsvorstand stellt:

1. Steigt mit der Verfolgung eines ausreichenden oder hohen Renditeziels
nicht nur das Verlustrisiko, sondern auch das Haftungsrisiko?

2. Gibt es anerkannte Risikomalie, bei deren Einhaltung kein Haftungsrisiko
auftritt?

Antworten: 8 280, 88 664-670, 88 276-278 BGB

Empfehlung: Mit der notigen Sorgfalt und damit unter Ausschluss eines fahr-

l&ssigen oder gar grob fahrlassigen Vorgehens Anlageklassen
bzw. einzelne Anlagewerte auswahlen. Hoch riskante Anlagen
sehr weitgehend vermeiden.

GROUP

Andererseits besteht die Verpflichtung zur ,ordnungsgemaéafien Verwaltung“ der Stiftung
(8 6 Niedersachsisches StiftG) und damit zur ,ordnungsgemalen Vermdgensverwaltung®.
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Zweil Wege zur Zielerreichung
bel der Vermobgensanlage von Stiftungen

1. Geeignete Auswahl der Anlageklassen
- Aktien - Renten - Alternative Investments

Alternative Investments

- Immobilien - Infrastruktur
- Private Equity - Rohstoffe
- Hedge-Fonds - Schiffe

Optimierung des Rendite- / Risikoprofils

- bei gleichem Risiko héhere Renditeerwartung
- bei gleicher Renditeerwartung geringeres Risiko
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Zweil Wege zur Zielerreichung
bel der Vermobgensanlage von Stiftungen

2. Dynamisierung einer Aktien-/Rentenanlage
- prognosefrei

- je nach Marktentwicklung monatliche
Neufestlegung der Aktien/Renten-Allokation

- Best-Of-Two"“ - Fonds Vario Aktien Renten Universal

- Performance
2002 2003 2004 2005 1990 - 2005
Renten Europa 8,87 % 2,85 % 7,57 % 5,99 % 8,29 %
Aktien Europa -30,50 % 15,75 % 12,65 % 26,67 % 9,48 %
,Best of two* 0,37 % 7,58 % 10,08 % 20,38 % 11,16 %
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Ziel bei der Vermogensanlage von Stiftungen

Maximierung der Rendite

- mit realem Kapitalerhalt
- mit ausreichend ausschuttbaren Ertragen
- bei zulassigem Risiko

- unter Vermeidung gewerblicher Betatigung
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Ihr Ansprechpartner
Prof. Dr. Wilhelm Ahrens

Merck Finck & Co, Privatbankiers
Neuer Wall 77, 20354 Hamburg

Telefon 040 35612-121
Emalil wilhelm.ahrens@merckfinck.de

Professor Ahrens, seit Juni 2005 bei Merck Finck & Co, betreut Stiftungen und Stifter bei
Grundung, Verwaltung und Vermdégensverwaltung.

Er war davor acht Jahre bei dem Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft in Essen —

dort verantwortlich fir Finanzen, Personal und die gesamte Administration des Verbandes
und fur die Verwaltung der Stiftungsvermdgen von 350 Stiftungen — immerhin 1,7 Mrd. €.
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